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S rostoucimi globdlnimi vyzvami v oblasti Zivotniho prostfedi a poZzadavky na transparentnost
a odpovédnost podnikatelského sektoru se zvysuje diiraz na vyuzivani nastroji
environmentalniho fizeni. Tyto néstroje, zejména dobrovolného charakteru, umoziuji
organizacim nejen sledovat a snizovat své dopady na zivotni prostfedi, ale rovnéz budovat
divéru vefejnosti a zainteresovanych stran, zvySovat efektivitu provozu a ziskéavat
konkuren¢ni vyhody.

Jednim z nejkomplexnéjSich dobrovolnych néstrojii tohoto typu je systém environmentalniho
fizeni a auditu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), ktery byl vytvofen Evropskou
unii prostfednictvim Natizeni (ES) ¢. 1221/2009. EMAS ptredstavuje nadstavbu systému
tfizeni podle normy ISO 14001, kterou rozsifuje zejména o povinnost zvetejiiovat ovérené
environmentalni prohlaseni, zapojovat zaméstnance a systematicky zlepsovat environmentalni
vykonnost. Organizace registrované v EMAS prochazeji nezavislym ovéfenim
environmentalniho systému a zvefejiuji klicové ukazatele vykonnosti ve vztahu k pravnim
predpistim, ciltim a opatfenim. EMAS tak klade dlraz nejen na fizeni dopadi, ale i na
transparentnost a divéryhodnost environmentalniho jednani organizaci (EK, 2019).

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) je garantem programu EMAS v Ceské republice.
Zajistuje vedeni narodniho registru EMAS i seznamu akreditovanych environmentalnich
ovéiovateltl (EMAS CR, 2025a). PestoZe jsou piinosy systému EMAS opakované
potvrzovany v odborné literatufe na narodni i mezinarodni Girovni, jeho rozgifeni v CR
zUstava omezené. MZP systém aktivn& podporuje, a to mimo jiné prosttednictvim dotacnich
programi a nastroji na podporu spolecenské odpovédnosti firem. Vedle EMAS existuji 1 dalsi
dobrovolné nastroje, jako je ekoznaceni, environmentalni prohlaseni o produktu (EPD) nebo
norma ISO 14001. EMAS vsak vynika svou komplexnosti — propojuje environmentalni fizeni,
nezévislé ovérovani a transparentni komunikaci environmentalnich informaci vii€i vefejnosti.

ZkuSenosti z evropskych zemi potvrzuji, ze firmy certifikované podle EMAS vykazuji lepsi
environmentalni vysledky, vétsi miru souladu s legislativou, vyssi miru inovacéni aktivity a v
nékterych ptipadech také pozitivni ekonomické efekty (Iraldo et al., 2009; Montobbio &
Solito, 2017). V Ceské republice je viak pocet organizaci s EMAS certifikaci relativné nizky
a vykazuje v poslednich letech klesajici trend.

Tato zprava si klade za cil analyzovat stav implementace systému EMAS v Ceské republice a
prispét k odborné diskusi o jeho ptinosech, bariérach a potencidlu v kontextu udrzitelné
transformace podnikatelského sektoru. Zpréava je strukturovana do nékolika ¢asti. Po tvodni
kapitole nésleduje piehled relevantni literatury, metodologicka ¢ast, kvantitativni analyza
vyvoje registraci EMAS a kvalitativni hodnoceni obsahu environmentélnich prohlaSeni.
Vysledky této analyzy mohou slouzit jako podklad pro formulaci opatfeni na podporu
implementace EMAS v Ceské republice, jako i dalsich nastrojii environmentalniho fizeni ze
strany statu. Zaroveil mohou ptispét k budovani robustniho ramce ESG reportingu v souladu s
pozadavky smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).



Dobrovolné environmentalni nastroje, jako je EMAS nebo systémy environmentalniho
managementu (EMS), pfedstavuji vyznamny pilif politiky udrzitelného rozvoje Evropské
unie. Jejich tkolem je motivovat organizace k systematickému fizeni environmentalnich
aspektl nad ramec legislativnich pozadavkt, podporovat inovace a pfispivat ke zvySovani
transparentnosti podnikani (Vernon & Peacock, 2009).

Mezi klicové piinosy systému EMAS patii zlepSeni environmentalni vykonnosti podniki.
Rada studii prokazuje, Ze certifikované organizace dosahuji vy$si miry souladu s legislativou,
1épe identifikuji environmentalni rizika a Casté&ji zavadéji technické a organizacni inovace,
které vedou ke sniZzeni environmentalnich dopadu (Iraldo et al., 2009; Lara & Martinez,
2010). Naptiklad némecké studie ukazuji, ze EMAS pozitivné ovliviiuje vyvoj produktii —
nejen v oblasti procesnich, ale 1 produktovych inovaci — a firmy castéji zohlednuji
environmentalni kritéria pfi navrhovani novych vyrobkt (Hoffmann et al., 2003).

Tyto zavéry potvrzuje i rozsahld panelova analyza 30 439 evropskych podnik, ktera ukézala,
ze firmy registrované v EMAS maji vyssi pravdépodobnost vyvoje environmentalnich
patentll, pfedev§im ve stfedné a nizce technologickych sektorech (Montobbio & Solito, 2017).
Dale EMAS piispiva k systematickému méfeni a optimalizaci spotieby zdroju, coz je klicové
pro dosazeni cilii v oblasti cirkularni ekonomiky (Barén et al., 2020).

Kromé environmentélnich benefitl pfinasi EMAS i reputacni a obchodni vyhody. ZvySena
davéryhodnost, dand transparentnim reportingem a nezavislou verifikaci, zlepsSuje vztahy se
stakeholdery, zejména v exportné orientovanych odvétvich (Kivi & Gurvits, 2017; Lara &
Martinez, 2010). Pfinosy EMAS navic rostou s délkou zapojeni — ¢im delsi je ucast v

systému, tim vyraznéjsi jsou zaznamenané benefity v oblasti fizeni i environmentalni
vykonnosti (Matuszak-Flejszman & Paliwoda, 2022; Murmura et al., 2022).

Na druhé strané, efektivita EMAS v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt neni
jednoznaéné doloZena. Studie z Némecka, vyuzivajici pokrocilé kvantitativni metody
(Difference-in-Differences a Coarsened Exact Matching), zjistila pouze slabé dikazy o
snizeni emisni intenzity COx, a to jen u firem certifikovanych v rané fazi programu (Kube et
al., 2019).

Implementace syst¢tmu EMAS je vyznamné ovlivnéna jak velikosti organizace, tak
institucionalnim prostedim, ve kterém plisobi. Vyzkumy ukazuji, Ze podniky v zemich s
aktivni statni podporou maji vyssi pravdépodobnost registrace do systému EMAS (Bracke et
al., 2008). Naopak malé¢ a stfedni podniky (SMEs) Casto Celi celé fadé bariér, mezi néz patii
zejména vysoké naklady na zavedeni systému, omezené personalni kapacity, administrativni
naroc¢nost a nizkd informovanost o existenci a piinosech EMAS (Vernon & Peacock, 2009;
Hillary, 2004).

Ptitom pravé SMEs ptedstavuji klicovou cilovou skupinu — nejen kviili tomu, Ze tvofi
piiblizné 99,8 % vsech podnikli v EU (Passalacqua & Lecerf, 2017), ale také kvili svému
kumulativnimu dopadu na Zivotni prostiedi. V roce 2017 tvotily malé a stiedni podniky
piiblizné 77 % vSech organizaci registrovanych v systému EMAS, pficemz 15 % z nich byly
mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci.



Vysoké néklady vSak nejsou pouze prekazkou vstupu do systému, ale Casto také divodem pro
jeho opusténi. Studie z Italie (Merli et al., 2018) ukazuje, Ze mezi hlavni motivace pro navrat
firem k EMAS patii zejména ekonomické pobidky, jako jsou danové tlevy, zvyhodnéni v
ramci vefejnych zakazek nebo lepsi pistup k dotacnim programim.

Piipadové studie z jednotlivych zemi dale ukazuji riznorodost efekttl. Napiiklad v Recku byl
jako hlavni pfinos EMAS identifikovan lepsi dohled nad vyrobnimi procesy, avSak bariérou
byla nutnost investic do infrastruktury (Abeliotis, 2006). V Estonsku firmy ocenuji
transparentnost plynouci z povinného reportingu, ale zaroven upozoriuji na vysokou
administrativni zatéz (Kivi & Gurvits, 2017).

Z makroekonomického pohledu je zajimavy poznatek meta-analyzy, podle niz mtze
dlouhodobé zlepSovani environmentalni vykonnosti pozitivné ovlivnit i ekonomické vysledky
organizaci. Zatimco kratkodobé mize EMAS pfedstavovat financni zat¢z, v delSim horizontu
se tyto investice mohou vracet formou vyssi efektivity a reputa¢ni hodnoty (Horvathova,
2010; 2012).

Dilezitym faktorem je rovnéz kvalita institucionalniho prostiedi — naptiklad vyssi mira
korupce nebo velmi piisna regulace snizuji zéjem firem o dobrovolné néstroje, nebot” se
spoléhaji vylucné na povinné ramce (Borsky & Blanco, 2014). Tyto poznatky podtrhuji, ze
pfinosy EMAS jsou silné zavislé na kontextu — konkrétni zemé¢, odvétvi i typ organizace hraji
zasadni roli v tom, jaké vysledky lze od systému ocekavat.

Zaverem lze konstatovat, ze EMAS piinasi Siroké spektrum environmentéalnich a
manazerskych vyhod, zejména v oblasti inovaci, transparentnosti a systémového zlepSovani.
Ptesto jeho Sirsi vyuziti limituji ekonomické, administrativni a institucionalni bariéry, jejichz
prekonani je zasadni pro dal§i rozvoj tohoto nastroje v ramci EU i v Ceské republice.



Tato studie vyuziva kombinovany piistup kvalitativni a kvantitativni analyzy s cilem
zhodnotit vyvoj systému EMAS v Ceské republice, identifikovat hlavni trendy v registraci
organizaci a posoudit uroven environmentalniho reportingu certifikovanych firem. Vyzkum se
opira o data z vefejnych registrii, ovéfenych environmentalnich prohlaSeni a dopliiujicich
firemnich zdrojt.

Analyza vychazi z vefejného Registru organizaci zapojenych do syst¢tmu EMAS, veden¢ho
MZP (EMAS CR, 2025b). Hodnoceny byly viechny organizace s platnou registraci k datu
kvéten 2025. Z registrovanych organizaci byly detailné analyzovany ty, u nichz byly dostupné
uplné environmentalni reporty, pfipadné dalsi vefejné podklady (napf. vyro¢ni zpravy,
webové stranky). Vybér tedy zahrnoval 23 firem aktivnich k roku 2025, které reprezentuji
rizné sektory (napf. zpracovatelsky pramysl, vefejné sluzby, vyroba energii, odpadové
hospodaftstvi).

Pro zachyceni vyvoje syst¢ému EMAS byla provedena deskriptivni analyza poctu
registrovanych organizaci v obdobi 2000-2024. Byla sledovana délka trvani registrace
jednotlivych organizaci, podil riznych typt organizaci (SMEs vs. velké podniky), a struktura
dle sektorového zafazeni. Udaje byly Eerpany z oficialnich statistik MZP a CENIA, piipadné
doplnény manuélni verifikaci z vefejnych informacnich zdroja.

Kvalitativni ¢ast analyzy se zamé&fila na obsahovou a formalni uroven environmentalniho
reportingu, ktery je povinnou soucasti EMAS. Environmentélni prohlaseni jsou ze své
podstaty vefejnymi dokumenty validovanymi nezavislym ovétovatelem (EK, 2019). Tato
validace zvySuje divéryhodnost informaci. Reporty jsou urceny Siroké vefejnosti a
zainteresovanym stranam. Kvalita se projevuje v systematickém pfistupu k identifikaci
aspekttl, fizeni, stanovovani cilit a monitorovani vykonnosti. Detailnost reportovanych dat se
vSak lisi. Hodnoceny byly nasledujici aspekty:
e Struktura a transparentnost zvefejnéného environmentalniho prohlaseni
e Prfitomnost a typ kvantifikovanych environmentalnich ukazateli (napf. spotieba
energie, voda, odpady, emise)
e Porovnatelnost daji v Case a systemati¢nost sledovani
e Sledovani ukazatelti vztazenych ke klicovym vstuplim (napf. spotieba na jednotku
produkce ¢i obratu)
e Zapojeni stakeholderti a deklarované cile zlepSovani
Analyza byla provedena na zakladé manudlniho pfezkumu ovéfenych dokumentt, které byly
vefejné dostupné (zejména v pdf formatu), a doplnéna pozndmkami z webovych stranek
jednotlivych organizaci. Vysledky hodnoceni slouzily jako podklad pro syntézu dopadi
EMAS na firemni praxi a jejich zafazeni do diskusni ¢asti zpravy.

Mezi hlavni omezeni patii netplnost a rozdilna kvalita vefejné dostupnych reporti, které
nejsou v nekterych ptipadech pravidelné aktualizovany. Dale nebyla u vSech organizaci
dostupna detailni data o vyvoji indikatori v ¢ase. Vzhledem k velikosti vzorku nelze vysledky
zobecnit na vSechny ¢eské podniky, nicméné analyza poskytuje reprezentativni vhled do
charakteru organizaci aktivné zapojenych do EMAS v CR.



Analyza vyvoje a struktury organizaci registrovanych v systému

EMAS v Ceské republice

Na zéaklad¢ poskytnutych dat z registru EMAS lze identifikovat nékolik kli¢ovych trendt a
statistik tykajicich se platnych certifikatt EMAS v rGznych sektorech. Analyza ro¢nich trendti
ukazuje obecny nartst poctu platnych registraci EMAS od roku 2000 do roku 2008, kdy
dosahl vrcholu s 34 zaregistrovanymi organizacemi. Po roce 2008 dochazi k mirnému
poklesu, piicemz pocet firem s EMAS certifikaci se pohybuje kolem 20 az 30 do roku 2017.
Od roku 2025 je patrny pokles poctu platnych registraci EMAS, ktery vyhlidkoveé klesa na 11
v roce 2027 (Obrazek 1).

Vyvoj EMAS certifikovanych firem
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15

2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Obrazek 1: Vyvoj EMAS certifikovanych firem za obdobi 2000-2027.

Vrchol v roce 2008 miize byt disledkem obdobi vysoké adopce nebo obnovy certifikata
EMAS. Pokles po roce 2008 mtize byt zptisoben riznymi faktory, jako jsou zmény v
regulacich, ekonomické podminky nebo zmény v primyslovych praktikach. Dalsi pokles od
roku 2017 mlze naznacovat trend, kdy méné organizaci udrzuje své certifikaity EMAS, mozna
kvali vyvoji pramyslovych standard nebo popularité alternativnich certifikaci.

Nejveétsi pocet platnych registraci EMAS je zaznamenan v stavebnim a vyrobnim sektoru, coz
odrazi specifické potieby a motivace téchto odvétvi (Obrazek 2). Stavebni firmy, jako jsou
STRABAG a.s., HOCHTIEF CZ a.s. a Metrostav a.s., pravdépodobné t€zi z vyhod spojenych
s vefejnymi zakazkami, které asto vyzaduji udrzitelné a ekologické postupy. Vyrobni sektor,
zahrnujici spolecnosti jako Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. a Pierburg s.r.o., je
zase motivovan mezinarodnimi standardy a pozadavky exportnich trhli na environmentéalni
odpovédnost. Vetejné instituce, jako naptiklad Mésto Chrudim, se snazi sladit své aktivity s
cili EU v oblasti Zivotniho prostfedi, av§ak ¢asto narazeji na rozpoctova a administrativni
omezeni.
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Current Valid EMAS Registrations by Sector

Sector

. Administration and Consulting Services
. Building Materials Manufacturing

. Construction and Infrastructure Development
. Energy Production and Supply
Environmental and Waste Management
. Manufacture of Furniture

. Manufacture of Medical Instruments
- Manufacture of Motor Vehicles

. Metalworks and Fabrication

. Wholesale or Repair

Obrazek 2: Organizace s platnym EMAS podle sektoru (pro rok 2025).

Z pohledu délky trvani certifikaci se vétSina firem pohybuje v kategorii kratkodobé platnosti
(0-5 let), coz predstavuje 30 organizaci. Nasleduje kategorie stiedni doby platnosti (5-10 let) s
17 organizacemi a kategorie dlouhodobé platnosti (20-25 let) s 9 organizacemi, cozZ naznacuje
ochotu firem obnovovat své zavazky. Dlouhodobé drZitele, jako je OHLA ZS a.s. nebo OEZ,
s.1.0., 1ze vnimat jako piiklady Gspésné integrace EMAS do jejich dlouhodobé¢ strategie. Na
druh¢ stran¢ nékteré firmy, zejména z téch, které ukoncily certifikaci, bojovaly s vysokymi
naklady, administrativnimi piekdzkami (Kube et al. 2019) nebo nedostate¢nym vnimanim
prinost programu. Kratkodobé certifikace, naptiklad u firem nkt cables a.s., Casto neptesahuji
nekolik let, coZz miize naznaCovat problémy s pocatecni implementaci nebo nedostateCnou
podporu.
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Obrazek 3: Pocet EMAS certifikovanych firem podle délky trvani certifikaci za obdobi 2000-
2027.

Pti analyze firem s EMAS certifikaci v roce 2025 je patrné, ze vEtSina organizaci s platnou
certifikaci EMAS spada do kategorie dlouhodobé platnosti (20-25 let), kde dominuji velké
organizace se sedmi platnymi certifikacemi, zatimco stfedné velké organizace maji dvé
(Obrazek 3). Osm firem se pohybuje v kategorii kratkodobé platnosti (0-5 let), coz mize
naznacovat, Ze tyto organizace teprve zac¢inaji s implementaci EMAS nebo ze Celi vyzvam pfii
udrzovani certifikace. Strednédobé a dlouhodobé drzitele certifikaci 1ze vnimat jako priklady
uspésné integrace EMAS do jejich dlouhodobé strategie. Velké organizace maji tendenci mit
vice platnych certifikaci, coz mize byt disledkem jejich vétSich zdrojii a schopnosti zvladat
administrativni a finan¢ni naroky spojené s certifikaci EMAS.

Organizations by Number of Years with Valid EMAS and Size
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Obrazek 3: Pocet EMAS certifikovanych firem podle délky trvani certifikaci a velikosti za
rok 2025.
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Celkové analyza ukazuje, Ze piijeti programu EMAS v Ceské republice je ovlivnéno
specifickymi faktory jednotlivych sektori a jejich motivaci. Stavebni a vyrobni firmy vidi v
programu prilezitost splnit regulatorni pozadavky a ziskat konkurencni vyhodu, zatimco
vetejné instituce se zamétuji na plnéni strategickych cilti udrzitelnosti. Nicmén¢ dlouhodoba
ucast zistava vyzvou, predevsim pro mensi podniky, které ¢asto narazeji na omezené zdroje.
Dalsi vyzvou je také pfitomnost novych certifikatd na trhu, které mohou byt pro nékteré
organizace atraktivnéj$i nebo vhodnéjsi z hlediska jejich specifickych potieb a moznosti.



Kvalitativni analyza — Hodnoceni

environmentalniho reportingu spole¢nosti s

EMAS

Tato cast si klade za cil poskytnout vhled do obsahu a kvality
environmentélniho reportingu spole¢nosti v Ceské republice,
které se dobrovolné zapojily do systému environmentalniho
fizeni a auditu EMAS. Systém EMAS, zalozeny na Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009, piedstavuje nadstavbu normy ISO 14001 a klade diiraz na transparentnost
a vefejnou dostupnost informaci o environmentalni vykonnosti organizace prostiednictvim
ovéten¢ho environmentalniho prohlaseni. Centralnim prvkem reportovani v ramci EMAS je
environmentalni prohlaseni, které musi byt kazdoro¢né aktualizovano a ovéteno (EK, 2012).
Ov¢éfteni a validace jsou provadény akreditovanym environmentalnim ovétovatelem.
Prohléaseni obsahuje aktualizované informace tykajici se cill, environmentalnich aspektti a
sledovanych environmentélnich ukazateli.

Vzhledem k rostoucimu vyznamu a ptipravované legislativé tykajici se ESG reportingu
(zejména Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) je taky relevantni
prozkoumat stavajici praxi environmentalniho reportingu v ¢eském podnikatelském sektoru a
identifikovat, jak mohou zkusenosti se systémy jako EMAS poslouzit pfi budovéni robustniho
ESG frameworku a zlepSovani kvality budoucich report. Analyzované dokumenty
predstavuji environmentalni prohlaseni vSech 23 spolecnosti, které maji v roce 2025 platny
EMAS certifikat (Tabulka Al).
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OHLA ZS s.r.o.

Sektor: Stavebnictvi
Indikatory:
e Environmentalni: Spotieba energie (kWh, GJ), emise CO2 (absolutni i relativni),
spotieba vody, produkce a tfidéni odpadt, zastaveéna plocha, fotovoltaika
® Socialni: PocCet zameéstnanct, skoleni BOZP, ucast na CSR projektech, stiznosti a
incidenty
® Ekonomické: Environmentalni naklady (mil. K¢), podil na trzbach, celkové trzby, rtst
vynosu
Trendy a cile:
Spole¢nost vykazuje dlouhodobé klesajici spotiebu energii a emisi CO-, a to jak v absolutnich,
tak relativnich hodnotach (na vlastni vykony). Spotieba vody je mirné klesajici a odpady
vcetné nebezpecnych ukazuji stabilni pokles. Firma investovala do revitalizace haly a ptipravy
fotovoltaického projektu s cilem snizit energetickou naro¢nost o 30%. Presto vSak nebylo
dosazeno vSech stanovenych cilti, zejména v oblasti cirkularni ekonomiky, kvili slabé
spolupréci s dodavateli. Planuje dalsi implementaci environmentalnich opatieni vcetné
kvantifikace vodni stopy.
Hodnoceni:
OHLA ZS patii k nejdéle certifikovanym firmam v systému EMAS v CR. Zprava za rok 2022
je komplexni, tabulkové a graficky dobte strukturovana, umoznujici meziro¢ni srovnani i
analyzu relativnich hodnot (napf. spotieba energie na mil. K¢ trzeb). Silnou strankou je
transparentnost, validace tfeti stranou a pokryti Sirokého spektra indikatorti. Spole¢nost aktivné
$koli zaméstnance, zapojuje se do CSR iniciativ a udrzuje vysoky podil investic do ZP. Mezi
slabiny patii nedostatecné pokryti nepfimych emisi a zavislost plnéni cili na externich
dodavatelich. Celkove¢ jde o vzorovy pfistup k environmentalnimu managementu ve stavebnim
sektoru.
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OEZ s.r.o.

Sektor: Vyroba elektrotechnickych zarizeni
Indikatory:

e Environmentalni: Spotieba energie a plynu (GJ/mil. EUR), emise do ovzdusi (t/mil.
EUR), spotfeba vody, vypousténé odpadni vody, mira recyklace (98,36%),
fotovoltaika (388,8 kWp), sanace podzemnich vod

e Socialni: PoCet zaméstnanct (1 638), ukazatel LTIFR (0,53), skoleni, interni
univerzita, programy BOZP

® FEkonomické: Piidana hodnota (80,98 mil. EUR), investice do komunit (3,5 mil. K¢),
integrované systémy fizeni (QMS, EMS, EnMS, BOZP)

Trendy a cile:

Spole¢nost vykazuje konzistentni snizovani environmentalnich dopadut, zejména v oblasti
energetické naro¢nosti, emisi CO2, spotieby vody i odpadového hospodarstvi. Prechod na
100% zelenou elektiinu, vysoka mira recyklace a pokles skladkovaného odpadu o 45 %
ukazuji na silny zavazek k udrzitelnosti. Pozitivni trend je i ve snizovani emisi a vodnich
zatezi. Aktivné probiha sanace starych ekologickych zatézi. Cil v oblasti bezpecnosti prace
(LTIFR) nebyl splnén, ale firma pokracuje v preventivnich a vzdélavacich aktivitach. V oblasti
biodiverzity je ptistup zatim spiSe deklaratorni, bez konkrétnich opatieni ¢i metrik.
Hodnoceni:

OEZ je dlouhodobym drzitelem EMAS certifikace a svym pfistupem patii mezi nejpokrocilejsi
pramyslové firmy v oblasti environmentalniho managementu v CR. Prohlaseni je vyborng
strukturované, transparentni, validované tfeti stranou a zahrnuje Siroké spektrum relevantnich
indikatort. Silnou strankou je disledna kvantifikace dopadd, integrovany systém fizeni a
podpora spolecenské odpovédnosti. Proaktivni piistup k ekodesignu, cirkularni ekonomice a
komunitni angazovanosti firmu profiluji jako lidra v oboru. Potencial ke zlepSeni existuje v
oblasti biodiverzity a méfitelnych ekologickych cili mimo provozni hranice (napt. péce o
stanovisté, monitoring druhtt).
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IMOS Brno a.s.

Sektor: Stavebnictvi
Indikatory:

e Environmentalni: Spotieba material®, energie (elektfina, plyn), vody, produkce odpadi
(166 393 t ostatnich, 1 316,6 t nebezpecnych), emise z mobilnich zdrojt, prasnost,
hluk, vibrace

e Socialni: Bezpecnost prace, Skoleni, absence zavaznych BOZP incidentt

® Fkonomické: Pfidana hodnota, investice do techniky, mira recyklace (99 % ostatnich
odpadtr)

Trendy a cile:

IMOS Brno vykazuje pozitivni vyvoj v oblasti energetické ucinnosti, zejména diky
modernizaci techniky a vozového parku. Mira recyklace stavebnich odpadi dosahuje
mimoradné vysokych hodnot (99 %), pticemz cilen¢ snizuje produkci nebezpecnych odpadt a
usiluje o recyklaci demoli¢nich materialit na urovni minimalné 80 %. Relativni spotieba vody
vSak mirné narostla. Spole¢nost stanovila méfitelné cile v oblasti odpadového hospodaristvi,
avsak v oblasti ochrany biodiverzity zlstava ptistup obecny, bez kvantifikovanych ukazatelt.
Hodnoceni:

Environmentalni prohlaseni spole¢nosti je dobie strukturované, piehledné a pokryva Siroké
spektrum dopadti. Vyrazné investice do modernizace techniky a vysoka mira recyklace odpadt
ukazuji na promysleny ptistup k cirkularni ekonomice. Silnymi strankami jsou energeticka
efektivita, precizni odpadové hospodarstvi a aktivni fizeni BOZP aspekti. Jako slabinu lze
oznacit nedostate¢nou specifikaci a kvantifikaci cili v oblasti ochrany fauny a flory, piestoze
jsou tyto aspekty oznaceny jako vyznamné. Zprava by mohla byt dale posilena rozsifenim
indikatort pro biologickou rozmanitost a jejich méfenim v Case.
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Teplarna Strakonice, a.s.

Sektor: Energetika (vyroba tepla a elektiiny)
Indikatory:

e Environmentalni: Produkce emisi COz, SO2, NOx a TZL; spotieba biomasy a uhli;
spotfeba povrchové vody; produkce ostatnich a nebezpecnych odpadi; vyuZiti
vedlejsich energetickych produkti

e Socialni: PoCet zaméstnancl; pracovni urazy (7 v roce 2023); Skoleni BOZP a pozarni
ochrany; opatieni proti hluku

® Ekonomické: Vyroba a prodej tepla (950 814 GJ vyrobeno, 342 596 GJ prodano);
legislativni pokuta (30 000 K¢); investice do modernizace a prevence

Trendy a cile:

Zprava za rok 2023 vykazuje vyrazné zlepSeni environmentalni vykonnosti, zejména diky
prechodu z uhli na biomasu — spotteba uhli klesla o vice nez 90 % od roku 2019. Vysledkem je
historicky nejnizsi troven emisi CO: (13 283 t), vyrazny pokles emisi znecistujicich latek a
snizeni spotieby vody diky uzavienému okruhu TG2. Odpady zustavaji stabilni a nizké.
Veskeré vedlejsi energetické produkty byly 100% vyuzity. Spole¢nost ma systematické interni
audity a dobfe zvladnuty BOZP management. V oblasti ochrany biodiverzity zatim chybi
specifické cile a iniciativy.

Hodnoceni:

Teplarna Strakonice je stabilni regionalni energeticky podnik s dislednym ptistupem k
environmentalnimu managementu. ProhlaSeni je strukturované, obsahuje Casové fady a
umoznuje posouzeni efektivity piijatych opatfeni. Firma prokazatelné snizuje environmentalni
dopady zejména diky technologickym zménam a pfechodu na obnovitelné zdroje. Silné stranky
zahrnuji sniZovani emisi, efektivni odpadové hospodaistvi, BOZP systém a fizeni hluku. Za
slabinu lze povazovat absenci konkrétnich indikatorti biodiverzity a ekologickych iniciativ
mimo hlavni provozy. Pfesto spolecnost prokazuje odpovédné a dlouhodobé Gsili o
environmentalni udrzitelnost.
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GEOSAN GROUP a.s.

Sektor: Stavebnictvi (pozemni, dopravni, ekologickeé stavby a sanace)
Indikatory:

e Environmentalni: Produkce odpadii (72 537 t celkem; 167 t nebezpecnych), spotfeba
elektrické energie (0,32 MWh/mil. K¢), spotieba vody (0,00079 tis. m*/mil. K¢),
smésny a separovany odpad, mira recyklace

® Socialni: Pocet zaméstnanct (347), Skoleni, interni audity, kontrola subdodavateli

® FEkonomické: Vykonova efektivita zdroju, fizeni zakazek, investice do sanaci a
environmentalni infrastruktury

Trendy a cile:

Z hlediska environmentalni vykonnosti firma vykazuje pozitivni trend ve snizovani energetické
a vodni naro¢nosti na jednotku obratu a ve zvySovani separace odpadi. Naopak celkové
mnozstvi odpadii vzrostlo, coz bylo castecné kompenzovano vyraznym poklesem
nebezpeénych slozek. Cile jsou formulovany pievazné procesné (napt. znaceni odpad,
havarijni prostiedky) bez SirSi kvantifikace. Spolecnost systematicky fesi sanace starych
ekologickych zatézi, vénuje se vymeéne nebezpecnych materiali a omezuje hluk i praSnost.
Indikatory biologické rozmanitosti a emisi nejsou sledovany, coz organizace pfiznava jako
védomé rozhodnuti s odkazem na nizkou relevanci téchto oblasti vzhledem k typu zakazek.
Hodnoceni:

GEOSAN GROUP a.s. prezentuje environmentalni prohlaseni, které odpovida pozadavkiim
EMAS III 1 ISO 14001, a jehoz silnou strankou je transparentnost, ¢asova konzistence dat a
diraz na tizeni pfimych i nepfimych dopadu. Pozitivni je také zaméfeni na systémové
zlepSovani internich procest a spoluprace s dodavateli. Velmi cenny je pfimy pfinos firmy v
oblasti ekologickych sanaci a vodohospodarstvi. Na druhou stranu, absence méfenych
ukazatelti v oblasti biodiverzity a emisi omezuje moznosti vefejného srovnani a sledovani
pokroku v §ir§im environmentalnim kontextu. Zlepseni v této oblasti by mohlo zvysit
védeckou hodnotu reportingu a umoznit plnéjsi environmentalni profilovani.
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Subterra a.s.

Sektor: Inzenyrské a podzemni stavitelstvi
Indikatory:
e Environmentalni: Spotieba vody (87 145 m?), tepla (498 GIJ), nafty (1 077 000 1),
benzinu, emise CO:2 (3 047,5 t), produkce odpadu (absolutni a separované slozky)
® Socialni: Pocet zaméstnancu (714), skoleni EMS, osobni odpovédnost, absence
externich stiznosti a pokut
o FEkonomické: Pfidand hodnota, stabilni obrat, normalizované ukazatele na 1 mil. K¢
pridané hodnoty
Trendy a cile:
Zprava prezentuje vyvoj environmentalnich dopadt v ¢asové fadé 2019-2024, pricemz
pozitivni trendy jsou patrné u produkce ostatnich odpadi (pokles o 8 683 t oproti roku 2023).
Naopak spotreba vody, tepla a pohonnych hmot (nafta, benzin) vyrazné vzrostla, coz se
negativné promitlo do produkce emisi CO.. ZvySena environmentalni zatéz souvisi s ristem
stavebni aktivity. Pfesto v oblasti elektrické energie dochazi k mirnému zlepseni efektivity.
Firma aktivné nastavuje environmentalni cile, klade diiraz na spolupraci s dodavateli a
vzdelavani zaméstnancl. Zprava vSak postrada relativni grafické znazorméni trendd, coz
zt€zuje interpretaci skutecné efektivity.
Hodnoceni:
Subterra a.s. vykazuje dlouhodoby a strukturovany pfistup k environmentalnimu
managementu, podloZeny systematickou datovou zakladnou a transparentnosti. Silnou strankou
je zaméfeni na piim¢ i nepiimé aspekty, spoluprace s dodavateli a kvalifikované skoleni
zamgéstnancl. Firma Gispé$né minimalizuje produkci odpadt a prokazateln¢ implementuje
prvky systému EMS. Slabinou je nedostatecné vyuziti relativnich ukazateld ve vizualizaci dat,
které by podporily piehlednost reportingu v kontextu rustu firmy. I piesto Ize firmu hodnotit
jako stabilniho a zodpovédného
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HOCHTIEF CZ a.s.

Sektor: Stavebnictvi (pozemni, dopravni, ekologicke a vodohospodarske stavby)
Indikatory:

e [Environmentalni: Spotieba elektrické a tepelné energie, spotfeba vody, emise CO2
(absolutni a relativni), produkce ostatnich odpadi (28 900 t), produkce nebezpecnych
odpadi (3 072 t), mira tfidéni ostatnich odpadii (99,1 %)

® Socialni: Pocet zaméstnanc, e-learningova Skoleni, komunikace se stakeholdery,
interni vzdélavani

® FEkonomické: Integrovany systém fizeni (QMS, EMS, BOZP, ISMS), environmentalni
ucetnictvi, sledovani nakladti na likvidaci odpadti a suroviny

Trendy a cile:

Zprava za rok 2023 vykazuje stabilni nebo pozitivni trendy u vétSiny sledovanych ukazateli —
spotieba energii i vody mirn¢ poklesla, ackoliv emise CO2 mirn¢ vzrostly, zejména v dasledku
zvySené intenzity zemnich praci a pfechodu na benzinové motory. Produkce odpadt vyrazné
poklesla, ale predevsim v dusledku zmény zakazkové struktury. Vysoka mira tfidéni zdstava
zachovana. Firma sleduje environmentalni ukazatele jak v absolutnich, tak relativnich
hodnotéch (na pfidanou hodnotu), coz zvySuje transparentnost a moznost benchmarkingového
srovnani. Environmentalni cile jsou pribézné aktualizovany, ale chybi jim métitelnost a ¢asova
konkretizace.

Hodnoceni:

HOCHTIEF CZ patii mezi technologicky a organizacné vyspélé stavebni firmy s komplexnim
piistupem k environmentalnimu managementu. Zprava je datoveé bohata, dobre strukturovana a
reflektuje integrovany piistup k fizeni dopadl. Vyznamnym piinosem je environmentalni
ucetnictvi, které umoziuje optimalizaci zdroju a piehledné sledovani nakladt. Silnou strankou
je také zapojeni zaméstnancii a oteviena komunikace se stakeholdery. Hlavni prostor pro
zlepseni spociva v posileni kvantifikace environmentéalnich cilt, které jsou formulovany spise
obecné a nenesou jasné milniky pro hodnoceni pokroku. Celkové vsak firma prokazuje vysoky
standard environmentalniho fizeni v souladu s EMAS a dalSimi normami.
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Metrostav a.s.

Sektor. Univerzalni stavebnictvi (dopravni, podzemni, pozemni stavby)
Indikatory:

e [Environmentalni: Spotieba energie (elektiina — rist, PHM — pokles), spotieba vody
(rdst), produkce odpadut (53 749 t ostatnich, 19,6 t nebezpecnych), materidlova
ucinnost (pomér odpad/beton), cil recyklace odpadi (75 %), uhlikova stopa (Scope 1 a
2 — bez konkrétnich hodnot)

e Socialni: Vzdélavani zaméstnancti, ekologické povédomi, komunikace s partnery

® FEkonomické: Integrovany systém fizeni (QMS, EMS, BOZP, EnMS, Compliance),
chybéjici kvantifikace ptinosit EMAS, pokuta za poruSeni ochrany ptirody

Trendy a cile:

V oblasti environmentalni vykonnosti vykazuje firma smiSeny vyvoj — pozitivni snizeni
odpadi, zejména nebezpecnych slozek, a pokles spotfeby pohonnych hmot. Spotfeba elektiiny
a vody naopak mirn¢ vzrostla. Firma ma zavedené konkrétni environmentalni cile, naptiklad
miru recyklace 75 %, a vétSinu z nich plni. Materialova ucinnost je sledovana specifickymi
indikatory. V oblasti emisi CO- uvadi firma sledovani Scope 1 a 2, ale bez uvedeni konkrétnich
hodnot ¢i cilii. Pristup ke spolupraci s dodavateli a fizeni neprimych aspektt je systematicky.
Hodnoceni:

Metrostav a.s. je vedoucim hracem v ¢eském stavebnictvi, ktery se systematicky vénuje
environmentalnimu fizeni a zaClenéni udrzitelnosti do firemni kultury. Silnymi strankami jsou
robustni fizeni environmentalnich aspektt, stanovené kvantifikované cile, zavedeny
integrovany systém a dusledna kontrola vykonu. Zprava je pichledna a tematicky komplexni.
Slabsi strankou je absence dat ke konkrétnim emisim CO-, ekonomickym pfinosim EMAS a
zminéna pokuta za pochybeni v chranéném uzemi. Pro dalsi zlepSeni by bylo vhodné doplnit
kvantitativni hodnoceni ekonomické navratnosti a zptesnit uhlikové cile, coz by dale posililo
vérohodnost environmentalni strategie firmy.
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VCES a.s.

Sektor: Stavebnictvi (generdlni dodavatel staveb v CR a SR)
Indikatory:

e Environmentalni: Spotieba elektrické energie, tepla, pohonnych hmot; emise CO-
(Scope 1, 2, 3a); mérna produkce odpadu (/1000 K¢ obratu); vyuziti recyklata;
nahrada cementu CEM I za CEM II; fizeni energii dle ISO 50001

e Socialni: Pocet zaméstnancu (400+), Skoleni zaméstnancii, hodnoceni dodavateld,
ucast v systému TOPSITE

® FEkonomické: Integrovany systém fizeni (IMS — ISO 9001, 14001, 45001, 50001);
investice do digitalizace, elektromobility a fotovoltaiky

Trendy a cile:

Zprava za obdobi 10/2022—09/2023 ukazuje smiSeny vyvoj environmentalnich ukazatelt —
spotfeba elektiiny a tepla v provozovnach klesa, avSak spotfeba pohonnych hmot a souvisejici
emise CO: vzrostly. V ramci strategic GREENLIGHT a kampané Let’s Clim’Act si firma
stanovila ambicidzni cile: snizeni emisi CO2z 0 40 % (Scope 1+2) a 0 30 % (Scope 3a) do roku
2030. Implementuje konkrétni opatfeni — obménu vozového parku, ndhradu stavebnich
materiald, a rozSifuje vyuziti recyklatt. I ptes pozitivni vysledky v fadé oblasti zistavaji
n¢které cile nenaplnény (napi. nezavedeny sbérny dvur). Firma uplatiuje proaktivni fizeni
rizik a prilezitosti ve vztahu k environmentalnim aspektim.

Hodnoceni:

VCES a.s. vykazuje vyspély pristup k environmentalnimu fizeni a transparentni reporting.
Silnymi strankami jsou jasné definované environmentalni cile, zavedeny systém
environmentalni a energetické spravy, a systematicka podpora ekologickych inovaci.
Ocenovano je také vyuziti nastroje TOPSITE pro komplexni hodnoceni projekti. Hlavnim
nedostatkem je absence relativnich ukazateli pro klicové metriky (emise, odpady, energie na
jednotku vykonu), coz omezuje moznosti srovnani s jinymi subjekty a vyhodnoceni efektivity.
Celkové se jedna o dobfe strukturovany a vécné zameéteny report s dlirazem na praktické
dopady a strategické planovani v oblasti udrzitelnosti.

19



STRABAG a.s.

Sektor: Stavebnictvi (dopravni, pozemni a inzenyrské stavby)
Indikatory:
e Environmentalni: Emise CO2 (absolutni a relativni, napt. CO2/MWh), spotieba energii
a vody, produkce odpadu (véetné nebezpecnych — azbest, dehtové asfalty), vyuziti
recyklatt (beton, asfalt), biologicka rozmanitost (ochrana dievin a biotopii)
e Socidlni: Skoleni zamé&stnanci, bezpeénost prace, environmentalni odpovédnost
vedeni, smluvni zavazky subdodavatelt
® FEkonomické: Hruba ptidana hodnota (trzby — subdodavky), cirkularni ekonomika
(vlastni recyklacni zatizeni), potencialni uspory z vyuziti druhotnych surovin,
integrovany systém fizeni (ISO 9001, 14001, 45001, EMAS, ISO 50001)
Trendy a cile:
STRABAG a.s. sleduje klicové environmentalni indikatory v casové fadé od roku 2018, coz
umoznuje analyzu vyvoje. Firma vykazuje stabilni nebo mirn¢ zlepsujici se trendy v oblasti
spotieby vody, tfidéni a vyuziti odpadi. Emise CO- zlistavaji v souladu s legislativou, presto
od roku 2020 mirn€ rostou. Pozitivni je vyuzivani recyklovanych materialii a provoz vlastniho
recyklacniho zatfizeni. Firma sleduje i dopady na biodiverzitu, coz je u stavebni firmy
nadstandardni praxe. Environmentalni cile vSak nejsou kvantifikovany, coz omezuje
vyhodnoceni pokroku a cileného zlepSovani.
Hodnoceni:
STRABAG a.s. prezentuje komplexni a piehledné environmentalni prohlaseni, které odpovida
pozadavkim EMAS. Silnymi strankami jsou dliraz na tfidéni a recyklaci odpadi, dlouhodobé
sledovani trendti, systematické fizeni environmentalnich aspekti a robustni integrovany systém
fizeni. Firma klade duraz na vybér ekologicky vhodnych materiald i subdodavateld. Slabsi
strankou je absence konkrétnich, méfitelnych environmentalnich cild a malo informaci o
socidlnich ukazatelich. Doporucuje se do budoucna posilit reporting o kvantifikované cile,
vlivy subdodavatelti a dopady zavedenych opatteni na vykon i naklady.
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RELIMEX spol. s r.o.

Sektor.: Odpadové hospodarstvi a skartace
Indikatory:

e Environmentalni: Spotieba elektrické energie (6,7—7,2 MWh/1000 t odpadu), emise
CO: (3,5-4,3 t/rok), mira vyuziti odpadt (90-95 %), vlastni odpady (klesajici trend),
nebezpecné odpady (<1 t/rok), vliv na ovzdusi (nevyznamny), spotieba vody
(hygienické tcely)

e Socidlni: Skoleni, BOZP, komunikace s vefejnosti, méné nez 20 zaméstnanci

e FEkonomické: Nepublikované finan¢ni ukazatele, ale vysoka technologicka
sobé&stacnost, optimalizace nakladii diky recyklaci a opétovnému vyuziti

Trendy a cile:

RELIMEX dlouhodob¢ vykazuje stabilni az mirn¢ zlepsujici se trendy ve spotfebé energie a
produkei vlastnich odpadt. Mira recyklace a vyuziti odpadi se pohybuje stabiln¢ mezi 90-95
%, coz potvrzuje silné zaméteni na cirkularni pristup. Produkce nebezpeénych odpadu je
minimalni, stejn¢ jako environmentalni dopady provozu na ovzdusi. Vyuzivani vody je
omezeno na hygienické ucely. Zprava zahrnuje tii- az ctyfleté casové fady a obsahuje relativni
ukazatele (napt. MWh/1000 t), umoziujici sledovani vyvoje efektivity. Kvantifikované cile a
metriky pro dalsi obdobi vSak chybi.

Hodnoceni:

RELIMEX piedstavuje priklad malé, technologicky efektivni firmy, ktera i ptes omezenou
velikost vykazuje vysokou miru environmentalni vykonnosti. Pozitivem je dlouhodobé vysoka
mira recyklace, nizka ekologicka zatéz a piehledny systém environmentalniho fizeni, ovéfeny
treti stranou. Silnymi strdnkami jsou také pravidelné interni audity a absence sankci, coz
potvrzuje kvalitni kontrolni systém. Slabinou je absence kvantifikovanych environmentalnich
cilt, podrobnéjsich socialnich indikatorti a nedostatecné pokryti vlivu subdodavatel. V dalsim
obdobi by firma mohla posilit strukturovanost strategickych cild a vice propojit
environmentalni opatfeni s métitelnymi dopady.
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UNISTAV CONSTRUCTION a.s.

Sektor: Pozemni a inzenyrské stavitelstvi
Indikatory:

e Environmentalni: Spotieba elektrické energie a tepla (nardst), spotieba vody a
materialii (pokles), emise CO: z dopravy (pokles), produkce ostatnich odpadt (pokles),
produkce nebezpeénych odpadu (nartst — demoliéni ¢innost), cile: sniZeni energetické
narocnosti, rozvoj elektromobility

e Socialni: Prim&rny pocCet zaméstnancu (87), Skoleni, pracovni prostiedi, tymova
spolupréce, absence kvantitativnich socialnich indikatort

® FEkonomické: Obrat (1,735 mld. K¢), stabilni rust, preference zelenych zakazek,
integrovany systém tizeni (ISO, EMAS), smluvni fizeni subdodavatelt

Trendy a cile:

UNISTAYV vykazuje ptevazné pozitivni trendy v environmentalni vykonnosti: emise CO: z
dopravy klesaji, stejn¢ jako spotieba vody a materiali. Narust spotieby elektfiny a tepla souvisi
s energeticky naro¢nymi projekty a rozsifenim provozu. Firma aktivné stanovuje cile pro
zlepSeni — vCetné rozvoje elektromobility a snizeni energetické naroc¢nosti. Produkce odpadi je
fizena efektivng, i pres nariist nebezpecnych odpadt v disledku specifickych demolic. Report
pouziva relativni ukazatele vztazené k pridané hodnoté, coz napomaha sledovani trendu, ale
omezuje mezioborovou srovnatelnost.

Hodnoceni:

UNISTAV CONSTRUCTION a.s. predstavuje priklad firmy, ktera systematicky aplikuje
nastroje EMAS a environmentalni management ve stavebni praxi. Silnymi strankami jsou
transparentni reporting, integrace environmentalnich cilti do fizeni zakazek, a aktivni ptistup
ke snizovani dopadii v klicovych oblastech. Ekonomicky stabilni rtst a preference
ekologickych feSeni podporuji konkurenceschopnost. Mezery pretrvavaji v oblasti socialnich
ukazatelti — zprava neuvadi data o Skoleni, spokojenosti nebo diverziteé, coz omezuje
komplexni hodnoceni piinostt EMAS z hlediska spolec¢enské odpovédnosti. Pro akademické a
politické tucely by bylo vhodné rozsitit indikatorovou zakladnu a zvolit robustnéj$i normalizaci
dat.
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POHL cz, a.s.

Sektor: Inzenyrské, vodohospodarské a pozemni stavby
Indikatory:
e FEnvironmentdlni: Spotfeba energie (—45 %), materialti (pokles), produkce odpadt (—80
%), spotfeba vody (nartst), emise CO2 (+42 %), diraz na recyklaci, ptechod na
elektromobilitu, vyuziti obnovitelnych zdroji
e Socidlni: Skoleni BOZP, nulova tolerance tirazii, ekologické iniciativy (v&ely, Seda
voda), chybé&jici kvantitativni ukazatele (napt. Skoleni/osoba, spokojenost)
® FEkonomické: Stabilni rist, investice do modernizace, efektivni vyuziti zdroju (spotieba
materialt na mil. K¢ pfidané hodnoty), relativni ukazatele vztazené k hrub¢ ptidané
hodnoté
Trendy a cile:
Zprava za rok 2023 ukazuje vyznamné zlepseni environmentalnich parametri — vyrazny pokles
spotieby energie a odpadu, efektivnéjsi vyuzivani materiald. Zvysena spotieba vody a rist
emisi CO: jsou vysvétleny navratem zaméstnanci do kancelafi a vyssi stavebni aktivitou.
Firma stanovuje strategické cile pro pfechod k elektromobilité a OZE, ovSem bez konkrétnich
milnikd ¢i ¢asového harmonogramu. Data jsou standardné normalizovana na ptidanou
hodnotu, coz je vhodné pro ekonomické srovnani, ale omezené z hlediska mezioborové
porovnatelnosti.
Hodnoceni:
POHL cz, a.s. prezentuje transparentni a strukturované environmentalni prohlaseni, které
umoznuje sledovani vyvoje v ¢ase a vyhodnoceni dopadt systému EMAS. Silnymi strankami
jsou dramatické snizeni environmentalnich zatézi, zaméteni na recyklaci, ekologické iniciativy
a stabilni ekonomicky vykon. Slabinami ziistava absence dat o socialnich dopadech,
nedostate¢né normaliza¢ni metriky (napf. na zaméstnance, produkci), a chybéjici kvantifikace
planovanych environmentalnich ptinosti. Doplnéni téchto udaji by zvysilo hodnotu reportingu
jak pro vnitropodnikovou strategii, tak pro akademické a vetejné srovnani EMAS vykonnosti
napfi¢ sektorem.
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Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Sektor. Automobilovy primysl (vyroba osobnich vozidel)
Indikatory:
e [Environmentalni: Spotieba energie (0,872 MWh/auto), emise CO2 (0,091 t/auto), VOC
(—2,2 t/rok), spotieba vody (1,25 m?/auto), produkce odpadi (0,162 t/auto), recyklace
odpadi (90 %), 100% obnovitelnych zdroju energie (OZE) od 2022
e Socialni: 3 200+ zaméstnancti, CSR (granty, dobrovolnictvi, ptiroda), ESG Top 10 v
CR, fond pomoci, podpora technického vzd&lavani, diverzita
® FEkonomické: 340 500 vyrobenych aut (2023), ptekroceni planu o 12 000 vozi,
modernizace technologii (roboty), pfechod na elektromobilitu, vyznamny prispévatel
do statniho rozpoctu
Trendy a cile:
Zprava HMMC prezentuje systematické zlepSovani environmentalnich ukazatelt — pokles
spotieby energie, emisi CO2 i VOC na jednotku produkce. Diky piechodu na OZE a efektivni
technologiim (napf. novi lakovaci roboti) firma dosahla vyraznych uspor materialii a snizeni
emisi. Cile jsou jasn¢ definované a plnény — napf. zlepseni ttidéni odpadd nebo snizeni
spotieby elektfiny. Produkce odpadi je stabilni a 90 % se recykluje. Firma vyuziva metodiku
EMAS pro automobilky véetné oborovych ukazateli a relativity na vyrobené vozidlo.
Hodnoceni:
HMMC predstavuje vysoce pokroc€ily priklad environmentalniho a spolecensky odpovédného
podniku. Prohlaseni je precizni, datové bohaté a transparentni — s trendovymi a
normalizovanymi indikatory. Silnymi strankami jsou technologické inovace, vyuziti OZE,
elektrifikace vyroby, pokrocilé fizeni dopadu a aktivni CSR strategie. Slabinou je snad jen
absence explicitni kvantifikace ekonomickych prinost EMAS, i kdyz I1ze vyhody odvodit z
provoznich tspor. Celkove jde o jedno z nejkomplexnéjSich a metodicky nejlépe zvladnutych
environmentélnich prohlaseni v ramci EMAS v CR.
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Krajsky uiad Moravskoslezského kraje (KU MSK)

Sektor. Verejnad sprava a samosprava
Indikatory:

e FEnvironmentdlni: Spotieba elektiiny (-5,3 %), tepla (—14,8 %), narust spotfeby vody a
PHM, produkce odpadu (+5,4 % — likvidace nabytku), OZE podil (2,89 %),
recyklovany papir (65 %), relativni ukazatele (na zaméstnance, m?)

e Socidlni: Osvétové aktivity (Uklidme Cesko, vysadba stromil), vzdélavani (e-
learning), podpora NNO a vefejnosti, chybéjici kvantifikace spokojenosti, rovnosti a
pracovnich podminek

e Ekonomické: Uspora nakladd (119 mil. K& od 2016), sniZeni spotieby energie (—10,6
%), FVE, zateplovani, kogenerace, nepfimé pfinosy pres dotacni programy, chybéjici
piima navaznost aspor na EMAS aktivity

Trendy a cile:

Zprava za rok 2023 ukazuje dlouhodob¢ pozitivni trendy v energetickém fizeni — nizsi spotfeba
elektfiny a tepla navzdory navratu k béZznému provozu. Vyssi spotteba vody a paliv neni
vysvétlena. Z 22 environmentalnich cili bylo 20 splnéno, coz sveédci o funkénim planovani.
Dotacni, osvétové a regionalni aktivity posiluji nepiimé environmentalni efekty. Normalizace
na zaméstnance a plochu zvysuje srovnatelnost, ale nékteré trendy postradaji interpretaci a
kontext.

Hodnoceni:

Krajsky tfad MSK je prikopnikem v uplatnéni EMAS ve vetejné spravé a jeho prohlaseni je
kvalitni, metodicky ukotvené a transparentni. Vyraznymi pfinosy jsou dokumentované
energetické uspory, silna role v regionalni environmentalni politice a stabilni vysledky v
provoznim fizeni dopadd. Slabsimi strankami zGstava nedostateéné propojeni uspor s
konkrétnimi EMAS aktivitami, chybéjici kvantifikace socialnich pfinosi a nevysvétlené
vykyvy v ne€kterych indikatorech. Pro posileni akademické i strategické hodnoty doporucujeme
rozsifit analyzu trendli, komentat k odchylkam a zavedeni $irsi sady kvantifikovanych
socialnich a ekonomickych ukazatel.
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Hettich CR k.s.

Sektor. Vyroba nabytkoveho kovani
Indikatory:
e FEnvironmentdlni: Spotfeba elektiiny (+13 %/t), emise CO2 (+21 %/t), spotieba plynu,
vody a surovin (absolutné klesd), druhy materialti: zinek, ocel, plasty; hluk, odpady
(zinek, plasty), LED, rekuperace, uniky stla¢eného vzduchu
e Socidlni: Skoleni BOZP, EHS, rovnost, dobrovolnictvi, lidska prava v dodavatelském
fetézci, absence kvantitativnich ukazatelt
® Fkonomické: Pokles vyroby a trzeb (—15 %), zadna ptima kvantifikace ptinosi EMAS,
kontinuélni ekologické investice, opatfeni ke zvysovani efektivity
Trendy a cile:
V roce 2023 doslo ke snizeni absolutni spotfeby energii i surovin, ale relativni ukazatele se
zhorsily kvili poklesu produkce. Spotieba elektiiny na tunu vzrostla o 13 %, emise CO2 o 21
%. Firma reaguje cilenymi opatfenimi — zavadéni LED osvétleni, optimalizace provozu,
zlepSeni rekuperace tepla, detekce ztrat tlaku. Zprava obsahuje jasné definované
environmentalni cile, zodpoveédnosti a harmonogramy. Ukazatele jsou normalizovany na
jednotku produkce, coz zvySuje srovnatelnost v Case.
Hodnoceni:
Hettich CR k.s. prezentuje transparentni a komplexni environmentalni systém fizeni, véetné
specifikace aspektt, cilti a opatieni. Silnou strankou je datova konzistence, prehledné ukazatele
a struktura dle EMAS 1 ISO 14001. Vyznamna je orientace na procesni zlepSeni i pres
ekonomické vyzvy. Slabsi strankou je absence kvantifikovanych ekonomickych pfinost
environmentalnich opatteni a §ir$i analyzy socialnich dopadt systému. Také casova fada
indikatort je relativné kratka, coz omezuje robustnost trendové analyzy. Presto je zprava
cennym nastrojem sledovani vykonnosti a fizeni environmentalniho dopadu ve vyrobnim
sektoru.
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Pierburg s.r.o.

Sektor: Mechatronika a automobilové komponenty
Indikatory:
e FEnvironmentdlni: 100% elektfina z OZE (od 2023), planovana FVE (1 700 panelt,
uspora 125 t CO/rok), SW optimalizace HVAC (tispora 50 t CO2/rok), Scope 3 emise
>95 %, narust nebezpec¢nych odpadi (zaolejovana voda), Zelena firma (3,3 t
elektroodpadu), v¢eli uly, voda pro hygienické ucely
e Socialni: Zaméstnanci zapojeni do CSR (sbér elektroodpadu), diiraz na biodiverzitu,
zadna kvantifikace socialnich dopadt
e FEkonomické: Dynamicky rust, soucast koncernu Rheinmetall, nepfimé ptinosy EMAS
na efektivitu a reputaci, absence kvantifikace Gspor a navratnosti EMAS
Trendy a cile:
Zprava jasn¢ reflektuje cilené kroky ke snizovani uhlikové stopy, predevs§im v oblasti Scope 2
(OZE elektiina) a planovanych projekti (fotovoltaika, softwarova optimalizace HVAC). Firma
reaguje na zjisténi, Zze vétsina jejich emisi CO: spada do Scope 3 (materialy a doprava), ¢imz se
odlisuje od vétSiny vyrobnich firem v regionu. Vzestup produkce nebezpecnych odpadi je
zdivodnén technologicky a sezonnimi vlivy. Spolecnost monitoruje environmentalni dopady a
prezentuje své cile srozumiteln€, presto chybi hlubsi interpretace trendti a komplexni Casova
fada ukazatelq.
Hodnoceni:
Pierburg s.r.0. prezentuje kvalitni environmentalni piistup, zejména v oblasti klimatickych
opatieni a investic do dekarbonizace. Zprava zietelné definuje opatteni, ale postrada
kvantifikaci ekonomickych pfinost EMAS a hlubsi analyzu socialnich dopadt. Silnymi
strankami jsou zameéfeni na Scope 3 emise, elektrifikaci, recyklaci a podporu biodiverzity.
Rezervy spatfujeme v absenci normalizace vice indikatorti, nedostate¢né transparentnosti v
odpadovych trendech a slabé integraci environmentalnich ukazatelt s ekonomickymi vystupy.
Pro akademické hodnoceni by bylo ptinosné doplnit trendova data a propojit environmentalni
cile s obchodnimi ukazateli.
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G4S Secure Solutions (CZ), a.s.

Sektor: Bezpecnostni sluzby
Indikatory:

e Environmentalni: Hlavni aspekt — doprava (emise CO-, iniky provoznich kapalin),
nakup hybridnich vozidel, cile: sniZzeni emisi, papiru, odpadu, znecisténi vod a pidy;
absence kvantitativnich ukazatel (energie, voda, odpady, emise)

® Socialni: Ochrana zdravi zaméstnanci, edukace; bez konkrétnich ukazateld BOZP,
diverzity, spokojenosti

® Ekonomické: Rust jako cil, Gspory z efektivnich opatfeni pouze implikované, bez
kvantifikace

Trendy a cile:

Spole¢nost definuje své environmentalni ambice pfevazné na obecné tirovni — snizovani emisi
a odpadu, ochrana piirodnich zdrojii — avSak v EMAS prohléseni chybi konkrétni metriky a
mgéfitelné vystupy. Identifikace dopravy jako hlavniho aspektu je spravna, ale bez rozvoje
relativnich indikatorti (napt. emise CO2/km nebo na zaméstnance). Implementace hybridnich
vozu a pravidelny servis jsou pozitivni, ale bez doprovodnych Cisel nelze hodnotit efekt.
Hodnoceni:

G4S vykazuje zakladni implementaci EMAS systému, zaméfenou na compliance a provozni
tfizeni dopadl. Dokument je prehledny, ale metodicky i analyticky limitovany. Silnou strankou
je jasna identifikace klicovych aspektt (doprava, odpady), nastaveni cilovych oblasti a
za¢lenéni do ISR. Slabiny piedstavuje absence ESG ramce, kvantifikace ukazateld, trendové
analyzy, cilovych hodnot a propojeni environmentalnich vysledkl s ekonomickou vykonnosti.
V kontextu EMAS je tato zprava technicky spravna, ale strategicky nevytézena — neposkytuje
prostor pro benchmarking, planovani ani vefejnou komunikaci environmentalni vykonnosti.
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BLOCK CRS a.s.

Sektor: Technologie cistych prostor a zdravotnictvi
Indikatory:

o Environmentalni: Kvantifikovana data (2019-2023) pro spotiebu paliv, el. energie,
vody, odpady, emise COz; cile: snizeni spotfeby energii o >5 %, ekologicka doprava,
environmentalni poZzadavky na dodavatele

e Socialni: Obecné deklarovana spolecenska odpovédnost a BOZP; chybi konkrétni
indikatory (Skoleni, diverzita, zdravi)

e Ekonomické: Zadna kvantifikace Gspor, dopadtt EMAS; oéekavané efekty (napf. z
efektivni spotieby) nejsou propojeny s ekonomickymi daty

Trendy a cile:

Spole¢nost systematicky sleduje environmentalni dopady véetné spotieby energii a vody,
produkce odpadti a emisi CO.. Data jsou prezentovana absolutné i relativné (napt. na
zameéstnance, obrat), coZ umoznuje srovnani efektivity a vykonnosti v Case. Environmentalni
cile jsou nastaveny (napfi. uspora energii), avSak vysledky konkrétnich opatfeni nejsou
vycisleny, a recykla¢ni mira odpadti neni vyslovné uvedena. Pozitivni je zapojeni
environmentalnich pozadavkia do nakupnich procest a podpora ekologickych vozidel.
Hodnoceni:

BLOCK CRS a.s. predstavuje vyspély ptiklad implementace EMAS, ktery zahrnuje datove
podlozeny a ovéreny reporting klicovych environmentalnich ukazatelti. Silné stranky zahrnuji
dlouhodobé sledovani trendu, strukturovany pristup ke spravé aspektu a jasnou snahu o
efektivitu (energie, odpady, materialy). Slabsi mista pfedstavuje nedostatek kvantifikovanych
dopadi konkrétnich opatieni (napf. usettend energie z modernizaci) a chybéjici propojent
environmentalnich vysledki s ekonomickymi pfinosy. V oblasti socialnich ukazatel chybi
hlubsi analyza a konkrétni data — dokument operuje pouze s obecnym ESG ramcem. Celkové
jde o kvalitni report, ktery by mohl byt posilen o podrobné;jsi hodnoceni ucinnosti jednotlivych
krokt a doplnéni komplexniho ESG ramce.
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LD Seating s.r.o.

Sektor: Vyroba kancelarskeho nabytku
Indikatory:

e FEnvironmentdlni: Spotfeba energii (elektiina +13 %, plyn), vody (z vefejného
vodovodu), materiald (narast u lepidla), odpada a emisi CO: (pokles z vozidel);
indikatory vztazené k po¢tu objednanych zidli

® Socialni: Neptitomné — pouze zminka o dodrzovani BOZP

® Fkonomické.: Obrat +8 %, pocet objednavek +9 %; bez pfimé kvantifikace prinosi
EMAS nebo ekologickych opatreni

Trendy a cile:

Zprava pokryva obdobi 2019-2021 a ukazuje pozitivni trend ve snizovani emisi CO: a rtstu
ekonomickych vysledkt. Spotieba lepidla se zvysila, coz vyvolava environmentalni rizika
spojena s chemikaliemi. Elektfina vzrostla s rozsitenim provozu. Vykon firmy je sledovan
prostfednictvim environmentalnich indikatort, které jsou vztazeny na pocet objednanych
produktii, coZ zvysuje prehlednost a umozituje relativni srovnani. Udaje jsou prezentovany
graficky a tabulkovée, ale chybi celkovy vypocet uhlikové stopy dle Scope 1-3, coz omezuje
moznost komplexniho zhodnoceni dopadu.

Hodnoceni:

LD Seating s.r.0. prezentuje strukturované a datoveé podloZzené environmentalni prohlaseni,
které poskytuje solidni prehled vykonnosti v klicovych oblastech (energie, materialy, odpady).
Silné stranky zahrnuji pouZziti relativnich indikatort, dobré pokryti spotieby zdroji a emisi z
vlastnich procest. Slabiny predstavuje chybéjici reporting v oblasti socialnich dopadu,
nekompletni sledovani emisi dle Scope 1-3 a absence ekonomické analyzy ptinosi
environmentalniho fizeni. Pfesto dokument ukazuje, ze systém EMAS pfispiva ke zlepSovani
environmentalni vykonnosti a podporuje ristové orientovanou, zaroven odpovédnou vyrobni
strategii.
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Silhouette Czechia s.r.o.
Sektor: Vyroba préemiovych bryli
Indikatory:

e [Environmentalni: Spotieba energie (obnovitelné zdroje bez emisi COz), spotieba vody,
mnozstvi odpadni vody a produkce odpadi (vetné kovi a plastt), recyklace
titanového Srotu a plastového prasku, vyuzivani bio-polymert a principii ob€hového
hospodaistvi

e Socialni: Program SILVITAL (BOZP), diverzita (Charta rozmanitosti), zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim, vzdélavani (uciiovské programy, interni Skoleni),
ukazatele jako Incident Rate, Lost Time Case Rate, fluktuace

® FEkonomické: Preferen¢ni nakup od regionalnich dodavatelt (58 % Rakousko, 36 %
Evropa), investice do infrastruktury (napi. FVE), stabilita diky finan¢ni nezavislosti,
nulové korupc¢ni piipady

Trendy a cile:

Zprava vykazuje pozitivni environmentalni vysledky — v¢etn¢ snizovani energetickych vstup,
vyuziti obnovitelnych zdroji a zavedeni principt cirkularni ekonomiky. I pfes docasné zvyseni
energetické naro¢nosti na jednotku produkce (béhem pandemie) dochazi k aktivnimu sledovani
a zlepSovani. Recyklac¢ni Gsili zahrnuje titan a plasty z 3D tisku. Ve vodnim hospodarstvi
probiha pravidelné méteni obsahu kovii v odpadnich vodéach. Environmentalni fizeni je
spojeno s cili udrzitelného designu, bezpecnosti produktti a dlouhodobé pouzitelnosti vyrobkd.
Hodnoceni:

Silhouette Czechia s.r.o0. predstavuje vzorovou firmu v ramci EMAS systému, ktera propojuje
environmentalni fizeni s podnikatelskou kulturou a spolecenskou odpovédnosti. Silné stranky
zahrnuji vysokou miru transparentnosti, diiraz na obnovitelné zdroje, ekologické materialy,
podporu biodiverzity i aktivni pfistup k zaméstnancim. Slabiny jsou minimalni — zprava by
environmentalnich opatteni. Celkove vsak jde o jeden z nejkomplexnéjsich priklada
implementace EMAS v sektoru piesného prumyslu.
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GJW Praha spol. s r.o.

Sektor: Vystavba a modernizace zZeleznicni infrastruktury a drazni doprava
Indikatory:
e [Environmentalni: spotieba paliv, elektrické energie, vody; produkce odpadu (véetné
nebezpecnych); emise (CO:, tniky do vody a pudy); registr environmentalnich aspekti
a legislativnich pozadavku
® Socialni: systétm BOZP, ISO 45001, skoleni zaméstnancii, zpétna vazba od
zainteresovanych stran
® FEkonomické: zaméfeno na uspory a prevenci sankci, nikoliv kvantifikované prinosy
Trendy a cile:
Spole¢nost provadi opatieni ke snizeni dopadti na zivotni prostfedi — modernizace techniky a
budov, disledné tfidéni odpadi. Piestoze jsou opatfeni funk¢ni a systém environmentalniho
managementu je robustni, report neobsahuje vetejné stanovené kvantifikované cile a Casové
milniky pro jednotlivé oblasti. Environmentalni ukazatele jsou vykazovany, ale bez srovnani
vuéi cilim nebo delsi trendové analyzy.
Hodnoceni:
Silné stranky: dobfe zavedeny systém environmentalniho managementu dle ISO 14001 a
EMAS, zaméfeni na prevenci environmentalnich havarii, strukturovany piistup k legislative,
auditim a riziktim.
Slabé stranky: chybi kvantifikované environmentalni cile a trendové vyhodnoceni vykonnosti;
omezené informace o ekonomickych a socialnich ptinosech systému EMAS; data nejsou
propojena s dopady a nejsou uréeny indikatory efektivity vii¢i produkci nebo zamé&stnanctim.
Spolec¢nost GJW Praha buduje kvalitni ramec pro environmentalni fizeni, ale report by mél byt
posilen o ambici6zng&jsi métitelné cile, interpretaci trendu a Sirsi pokryti ESG ukazatelq.
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H+H TECHNIKA, spol. s r.o.

Sektor: Chladici a mrazici technologie pro sportoviste a priumysl
Indikatory:
e Environmentalni: Spotieba elektiiny, plynu, vody a pohonnych hmot; produkce tuhych
a nebezpecnych odpadl; tniky chladiv; pouzivani chladiv s niz§im GWP; modernizace
technologii; tfidéni odpadu; fizeni aspektl dle vyznamnosti
e Socialni: Certifikace ISO 45001, duraz na BOZP, Skoleni zamé&stnancii, minimalni
zminky o dalSich socialnich ukazatelich
e FEkonomické: Neposkytuje kvantifikaci ekonomickych ptinosi EMAS; zminuje
provozni efektivitu, naklady a modernizace, ale bez datového propojeni na
environmentalni systém
Trendy a cile:
Zprava deklaruje dlouhodobé zapojeni do fizeni environmentalnich aspektt (25+ let) s
dirazem na legislativni shodu a prevenci rizik. Implementovana jsou opatfeni jako
modernizace provozl, vybér ekologictéjsich chladiv, tfidéni odpadu a snizeni emisniho
zatizeni. Piesto chybi jasné definované kvantifikované cile pro klicové ukazatele (napf. emise,
spotfeba energii) a casové milniky. Ukazatele nejsou systematicky normalizovany (napft. na
produkci nebo zaméstnance), coz komplikuje benchmarking a sledovani efektivity v Case.
Hodnoceni:
H+H TECHNIKA ma zavedeny robustni systém environmentalniho fizeni dle ISO 14001,
orientovany na kontrolu rizik a legislativni soulad. Silnymi strankami jsou dlouholeta praxe v
oblasti EMS, strukturované hodnoceni aspektii a implementace ekologickych opatfeni (napf-.
chladiva s nizkym GWP). Slabinou je nepfitomnost métitelnych a vetejné sledovanych
environmentalnich cild, absence trendové analyzy a ekonomické kvantifikace pfinost EMAS.
Socialni oblast je redukovana na BOZP bez §irSich ESG indikatort. Pro zvySeni pfinosu pro
strategické fizeni a akademické hodnoceni by bylo vhodné zavést kvantifikované cile, rozsitit
ukazatele o relativni metriky a doplnit informace o ekonomickych a socialnich efektech
systému EMS/EMAS.
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Vysledky kvantitativni i kvalitativni analyzy systému EMAS v Ceské republice ukazuji na
fadu vyznamnych trend a strukturalnich vyzev, které ovliviiuji jeho efektivitu a udrzitelnost.
Z hlediska kvantitativniho vyvoje je patrny dlouhodoby pokles poctu registrovanych
organizaci, pficemz vrchol byl zaznamenan v roce 2008. Od té doby dochazi k postupnému
ubytku, ktery se v poslednich letech dale prohlubuje. Tento trend je z¢asti vysvétlitelny
zménami v regulatornim prostiedi, rostouci administrativni naro¢nosti a konkurenci jinych
certifikacnich schémat. Piestoze EMAS ziistava jednim z nejkomplexnéjsSich nastroji
environmentalniho fizeni, jeho atraktivita pro nové subjekty je omezend, zejména v piipadé
malych a stfednich podnik.

Nejvetsi pocet platnych registraci je v stavebnim a vyrobnim sektoru, coz odrazi jejich
motivaci plynouci z pozadavki vefejnych zakazek a mezinarodnich standardii. Vetejné
instituce a SMEs se rovnéz snazi sladit s cili EU, ale ¢eli rozpo¢tovym a administrativnim
omezenim (Vernon & Peacock, 2009; Hillary, 2004). Délka trvani certifikace se mezi
organizacemi vyrazné li§i — zatimco nékteré firmy (napt. OHLA ZS, OEZ) jsou
dlouhodobymi drziteli EMAS a integruji jej do své strategické kultury, jiné organizace
certifikaci po n¢kolika letech opoustéji, ¢asto z dlivodu nedostate¢ného vnimani ptinosti nebo
vysokych ndklada na udrzeni systému.

Kvalitativni analyza environmentalnich prohlaseni ukazuje zna¢nou variabilitu v rozsahu,
hloubce a kvalité reportovanych informaci. Zatimco nékteré firmy (napt. Hyundai, Silhouette,
Moravskoslezsky kraj) vyuzivaji EMAS jako nastroj strategického fizeni a systematicky
sleduji environmentalni vykonnost pomoci kvantifikovanych ukazateld, jiné organizace
pristupuji k reportingu spise formalné, bez hlubsi interpretace trenda ¢i propojeni mezi cili,
opatienimi a vysledky. Vyznamnym nedostatkem je nizk4 mira normalizace dat — pouze
priblizn€ polovina firem uvadi ukazatele vztazené k jednotce produkce, obratu nebo
zaméstnance, coz omezuje moznosti srovnani a hodnoceni efektivity.

Vsechny analyzované reporty se v souladu s pozadavky EMAS priméarné zamétuji na
environmentalni aspekty a jejich fizeni. Nejcastéji reportované oblasti zahrnuji napiiklad
nakladani s odpady, spotiebu zdrojii, emise ¢i plnéni environmentélnich cild. Tyto oblasti jsou
podrobnéji rozvedeny v Tabulce 1, kterd shrnuje klicové tematické okruhy a jejich konkrétni
obsah.

Identifikace a hodnoceni Popis procesu, metodiky hodnoceni vyznamnosti a vedeni registrd
environmentalnich aspektt aspektd.
Nakladani s odpady Identifikace jako vyznamného aspektu, tfidéni, evidence, snizovani

produkce, recyklace a opétné vyuziti. V nékterych pripadech jsou
uvedena i kvantitativni data o produkci odpadu.

Spotieba zdroji (energie, Sledovani a snaha o snizovani.
voda, materialy)
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Emise do ovzdusi, vody a
pady

Rizeni nepfimych aspekti

Soulad s pravnimi a jinymi
pozadavky

Environmentalni cile a
programy

Environmentalni vzdélavani a
povédomi zaméstnanct

Havarie a mimoradné
udalosti

Auditni &innost

Identifikace jako aspektu, prevence Gnikl zavadnych latek, snizovani
emisi.

Zejména ve vztahu k dodavatelim a provozu dokonéenych
staveb/vyrobk.

Systémy sledovani, aktualizace a hodnoceni shody s legislativou a
jinymi pozadavky (napf. zakaznik{).

Stanovovani cili pro zlepsovani environmentalni vykonnosti a
reportovani o jejich plnéni.
Popis aktivit pro zvySovani znalosti a odpovédnosti zaméstnanci.

Identifikace moznych stavli, prevence a pripravenost.

Interni a externi audity systémii fizeni a environmentalnich aspektd.

Tabulka 1: Nejvice zastoupené oblasti v environmentalnich prohlasenich firem.

Environmentalni aspekty byly ve vétSin€ analyzovanych dokumenti systematicky popsany,
nejcastéji se zamefenim na spotiebu energii a vody, nakladani s odpady, emise z dopravy a
prevence havarii. Spole¢nosti jako Hyundai, Metrostav, Moravskoslezsky kraj ¢i Subterra
uvadéji 1 konkrétni hodnoty a ptiklady opatieni s prokazatelnymi dopady (napt. Gspory
energie, redukce VOC, snizeni odpadu). Naproti tomu firmy jako GJW, GEOSAN, BLOCK
¢i STRABAG sice formuluji environmentalni cile a popisuji opatfeni, ale bez vyjadieni
trendi, métitelnych dopadi nebo srovnani v Case.

Tento rozdil ¢asto souvisi s mirou internich kapacit a trovni integrace systému
environmentalniho fizeni. Firmy s lep$imi internimi kapacitami na fizeni dat a implementaci
ISO/EMAS systémt jsou schopny systematicky snizovat svou environmentalni zatéz.
Napftiklad firmy jako Hyundai nebo Silhouette nejen sleduji relativni ukazatele, ale zavadeji

inovace, které ptimo vedou ke kvantifikovanym usporam, naptiklad snizeni VOC nebo Uspora

barev v lakovnach. Oproti tomu firmy ze stavebnictvi nebo sluzeb Casto uvadéji pouze
absolutni spotiebu, bez propojeni na vystupy ¢i obrat, coz omezuje moznost trendového
hodnoceni nebo benchmarkingu. Jen ptiblizné polovina firem normalizuje své ukazatele na
jednotku produkce, obratu nebo zaméstnance, coz omezuje moznosti srovnani a hlubsi

analyzy efektivity.

Ekonomické piinosy EMAS zistavaji vétSinou nedostateéné zachycené, ackoliv existuji
empirické studie potvrzujici jejich existenci (Iraldo et al., 2009; Montobbio & Solito, 2017).
Pouze Moravskoslezsky kraj kvantifikuje Gspory na urovni stovek milionti korun, zadsadni

investice do energetickych opatfeni uvadi také Hyundai. VétSina firem (napt. BLOCK, IMOS,

Metrostav, STRABAG) se o ekonomickych dopadech zminuje jen v obecnych formulacich
nebo viibec. Tato slabina pfedstavuje kli¢ovou piekazku pro presvéd¢ivou argumentaci
piinostt EMAS jako nastroje ¢i iniciativy, kterd by méla vyznam nejen environmentalné, ale

také ekonomicky.
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Socialni aspekty byly ve vétsin€ ptipadi pokryty velmi omezené. Vyjimku piedstavuji
spole¢nosti jako Hyundai Motor Manufacturing Czech a Krajsky Gfad Moravskoslezského
kraje, které uvad¢ji Sirsi opatteni v oblasti vzdélavani, rovnych ptilezitosti a komunitni
spolupréace. Ostatni analyzované organizace se zpravidla omezuji na zakladni prvky, jako je
BOZP, interni Skoleni ¢i havarijni pfipravenost, ptficemz ukazatele diverzity, spokojenosti
zaméstnancl nebo firemni kultury nejsou témét nikde systematicky sledovany.

Podobné omezeny pfistup je patrny i v oblasti biologické rozmanitosti, ktera je sice ¢asto
deklarovana jako vyznamny environmentalni aspekt, avSak jen vyjimecné doprovazena
konkrétnimi a métitelnymi indikatory ¢i iniciativami. Vyznamnou vyjimkou je spole¢nost
STRABAG, ktera ve svém environmentalnim prohlaseni explicitné uvadi opatfeni na ochranu
dfevin a biotopli. Naproti tomu GEOSAN GROUP a.s. uvadi, Ze indikatory biologické
rozmanitosti a emisi nesleduje, a to s odkazem na jejich proménlivost a tdajnou irelevanci
vzhledem ke specifickému charakteru své stavebni ¢innosti.

Z hlediska vyuziti EMAS jako strategického néstroje 1ze konstatovat, Ze nejvyssi arovné
vyuziti dosahuji organizace, které kombinuji technicky ptistup s viceoborovymi piinosy —
ptikladem je Hyundai nebo Moravskoslezsky kraj, jejichz dokumenty by mohly slouzit jako
modelovy standard. Naproti tomu firmy jako IMOS, G4S nebo GEOSAN pfistupuji k EMAS
spiSe operativné a zamétuji se jen na zékladni ¢asti systému bez strategické integrace.

e Normalizace dat: Jen cca polovina firem uvadi ukazatele na jednotku produkce,
obratu nebo zaméstnance.
Environmentalni cile: Malo firem stanovuje kvantifikované a ¢asové vazané cile.
Integrace ESG: Pouze vyjimecné (napt. Hyundai, Silhouette) je vidét plnd integrace
ESG a sirsi strategie.
e Socialni dopady: Nejcastéjsi zminované oblasti jsou BOZP a vzdélavani, ziidka jsou
kvantifikovany ukazatele diverzity, spokojenosti nebo CSR dopadii.
¢ Ekonomické dopady EMAS: Kvantifikace uspor piimo v diisledku EMAS je velmi
vzéacna, ale Casto 1ze predpokladat neptimé ucinky (modernizace, uspory energii, lepsi
vztahy s dodavateli).
Celkov¢ 1ze konstatovat, ze systém EMAS ptedstavuje robustni ramec pro fizeni
environmentalnich aspektii a mize sehrat klicovou roli v posilovani firemni odpovédnosti a
udrzitelnosti. Jeho ptinosy jsou vSak vyrazn¢ podminény mirou vnitini motivace organizaci,
dostupnosti odbornych kapacit a kvalitou institucionalni podpory. Zatimco nékteré¢ firmy
vyuzivaji EMAS jako strategicky nastroj s pfesahem do ESG agendy, jiné jej vnimaji spiSe
jako formalni néstroj souladu s legislativou. Pro plné vyuziti potencialu EMAS je nezbytné
posilit jeho integraci do firemniho fizeni, rozsifit reporting o ekonomické a socialni dimenze a
zajistit systematickou podporu ze strany statu. Pouze za téchto podminek mtize EMAS naplnit
svou roli jako komplexni nastroj dobrovolnych dohod s ptinosy napii¢ pilifi udrzitelnosti a
stat se oporou pro budouci ESG reporting v souladu s pozadavky smérnice CSRD.

e Standardizace normalizace: Doporucit firmam uvadét klicové ukazatele v relativnich
hodnotach (napt. GJ/mil. obratu, t CO2/t produktu).
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e Zavadéni kvantifikovanych cili: Zavést pozadavek na zveifejnovani minimaln¢ 3
kvantifikovanych a ¢asové vazanych cila (emise, energie, odpady).

e Zpristupnéni metodik a benchmarku: Poskytnout sektorové specifické metodiky
(jako EMAS BREF pro automobilky).

e Posileni ESG komponenty: Podporovat zahrnuti socidlnich a ekonomickych
indikatort (napft. diverzita, investice, CSR aktivity).

e Zpétna vazba a evaluace: Zajistit pravidelnou evaluaci EMAS reportli s uvefejnénim
vzorovych ptikladl a souhrnnych statistik.

Vyvoj nastroji nefinan¢niho reportingu a praktické dopady v ceském
prostiedi

V kontextu dobrovolnych certifikacnich systémt, jako je EMAS, je nezbytné zohlednit i
rychle se vyvijejici oblast nefinan¢niho reportingu, ktera se v disledku legislativnich zmén v
EU stava stale vice povinnou soucasti firemniho fizeni. Klicovymi rdmcovymi nastroji v této
oblasti jsou Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) a European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), kter¢ zasadnim zptisobem ovlivni podobu a
povinnost ESG reportingu napfi¢ odveétvimi.

Na zéklad¢ poznatka z konference "Reporting udrzitelného rozvoje" (Praha, 2025) 1ze
identifikovat n¢kolik kli¢ovych bariér implementace CSRD/ESRS v podminkach ¢eského
podnikatelského prostiedi:

e Administrativni a byrokraticka naro¢nost: Naptiklad navrh Omnibus si klade za cil
snizit administrativni slozitost a usnadnit sbér dat, nicmén¢ firmy stale celi
vyznamnym pozadavkim na reporting, zejména pfi zajistovani dat z hodnotového
retézce.

e Metodicka nejistota: Firmy postradaji prakticka voditka a jednotnou metodiku, coz
vede k tzv. overreportingu i nejasné interpretaci pozadavki.

e Problém se ziskavanim dat od nepovinnych subjektii: SMEs nejsou vazany CSRD,
a jejich ochota i1 schopnost data poskytovat je omezena.

o Casovi a finanéni naroénost: Plnéni pozadavki &asto vyzaduje nové IT nastroje,
poradce i specializované lidské kapacity.

Ptes tyto vyzvy identifikuji ceské firmy fadu pozitivnich dopadii nefinanéniho reportingu,
mezi které patii:

e LepSi Fizeni ESG rizik - firmy strukturované analyzuji své dopady, coz pfispiva i ke
snizeni ekonomickych ztrat.

e Standardizace a piehlednost - nové ramce nuti firmy zptehlednit své procesy a
agendy udrzitelnosti.

e Vniti'ni osvéta - reporting zvySuje povédomi o ESG napfi¢ zaméstnanci a
managementem.

e Strategicka vyhoda - porovnatelnost a transparentnost mohou zlepsit reputaci firmy i
pristup k financovani.

e Diiraz na cirkularni ekonomiku - vice nez 50 % firem deklarujicich podle CSRD
uvadi cirkularitu jako strategickou oblast.

Na zakladé téchto poznatkl Ize formulovat nékolik doporuceni pro budouci vyvoj:

e ZjednoduSeni metodiky a pristup k ,,best practice* - potieba vytvofit kontaktni

misto ¢i platformu pro sdileni ptiklad a podporu firem.
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e Podpora digitalizace a automatizace sbéru dat, napt. prostiednictvim online
nastroju ¢i zapojeni Al.
e QOchrana malych a stiednich podnikii - jasné¢ vymezit limity pro pozadavky na
subdodavatele a poskytnout metodickou pomoc.
e Propojeni ESG reportingu s firemni strategii - zdraznit roli reportingu jako
nastroje zvySujiciho dlouhodobou hodnotu, nikoli jen regulatorni povinnost.
e Zavedeni sektorovych standardi - pfizplsobeni reportingu specifikiim jednotlivych
odvétvi (napft. vyroba, stavebnictvi, vefejna sprava).
Celkové lze konstatovat, ze CSRD a ESRS pfinaseji firmam nejen nové povinnosti, ale i
prilezitost ke zlepSeni internich procest, fizeni dopadi a strategického uvazovani. Organizace,
které jiz pracuji v rezimu EMAS a maji zavedeny systém environmentélniho fizeni, maji z
hlediska struktury, transparentnosti a auditovatelnosti zna¢ny naskok. Tento naskok vSak musi
byt doplnén o systematické pokryti socidlnich a governance aspektli a o schopnost tyto
informace smysluplné propojit s ekonomickou a environmentalni vykonnosti.
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Analyza organizaci registrovanych v systému EMAS v Ceské republice ukazala, ze EMAS
muze pfedstavovat robustni rdmec pro environmentélni fizeni, pokud je vyuzivan
systematicky a integrované. Piestoze pocet registrovanych subjekti od roku 2008 klesa,
nékteré firmy, které v systému zlstavaji, prokazuji vysokou Uroven profesionality a
dasledného piistupu ke sledovani environmentalnich aspektii, spotfebé zdrojt a fizeni dopadt.
Kyvalitativni rozbor environmentélnich prohlaseni odhalil znacné rozdily v rozsahu, hloubce a
transparentnosti reportingu. Zatimco nékteré organizace prokazuji silné propojeni cilt,
opatfeni a vysledkl a uvadéji normalizované ukazatele (MWh/t, t CO2/mil. obratu apod.),
jinym schazi jasna interpretace trendi, casové vazané cile nebo propojeni environmentalnich
indikatort s vykonnosti firmy. V oblasti socidlnich a governance aspektt je celkova uroven
reportingu zatim slabd, coz bude piedstavovat vyzvu v souvislosti s pfechodem na rdmec
CSRD/ESRS.

Ziskana zjisténi potvrzuji, ze EMAS muze slouzit jako kvalitni zéklad pro novy systém
nefinanéniho reportingu v CR a EU, oviem pouze za piedpokladu jeho posileni o
plnohodnotné ESG ukazatele, digitalizaci sbéru dat a dislednéjsi metodickou podporu ze
strany statu. ZkuSenosti z analyzovanych firem naznacuji, ze prave stabilni systémy
environmentalniho managementu, spolu se schopnosti reportovat relevantni data, mohou
pfinést strategickou vyhodu pfi plnéni novych regulatornich pozadavkl a zvySovani
environmentalni a spolecenské odpoveédnosti.
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CENIA
CSR
CSRD
EEA
EMAS

EMS

ESRS
EPD
ISO

MZP
SMEs
VOC

Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi

Corporate Social Responsibility (spolecenskd odpoveédnost organizaci)
Corporate Sustainability Reporting Directive

European Environment Agency (Evropska agentura pro Zivotni prostfedi)
Eco Management and Audit Scheme (Program systému environmentalniho
fizeni a auditu)

Environmental Management System (Systém environmentéalniho
managementu)

European Sustainability Reporting Standards

Environmental Product Declaration (Environmentalni prohlaseni o produktu)
International Organization for Standardization (Mezindrodni normaliza¢ni
organizace)

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Small and medium-sized enterprises (malé a stiedni podniky)

Volatile Organic Compounds (t€¢kavé organické latky).
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Registracni
cislo
CZ-000014
CZ-000017
CZ-000021
CZ-000022
CZ-000025
CZ-000027
CZ-000031
CZ-000032
CZ-000033
CZ-000037
CZ-000038
CZ-000040

CZ-000041

Cz-000049
CZ-000051
CZ-000052
CZ-000058
Cz-000059
CZ-000060
CZ-000061
Cz-000062
Cz-000063

CZ-000064

Subjekt

OHLAZS a.s.

OEZ, s.r.o.

IMOS Brno, a.s.
Teplarna Strakonice, a.s.
GEOSAN GROUP a.s.
SUBTERRA a.s.
HOCHTIEF CZ a. s.
Metrostav a.s.

VCES a.s.

STRABAG a.s.

RELIMEX spol. s.r.o.
UNISTAV CONSTRUCTION a.s.

POHL cz, a.s.

Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o.

KU Moravskoslezského kraje
HETTICH k.s.

Pierburg s.r.o.

G4S Secure Solutions (CZ2), a.s.
BLOCK CRS a.s.

LD Seating s.r.o.

Silhouette Czechia s.r.o.

GJW Praha spol. sr.o.

H+H TECHNIKA, spol. s .r.o.

Registrace od Registrace do

24.6.2004 31.10.2027
8.12.2004 14.6.2025
23.11.2005 31.8.2026
24.11.2005 26.7.2026
13.3.2006 1.6.2026
4.5.2006 27.3.2027
10.7.2006 28.5.2027
8.9.2006 27.5.2027
19.10.2006 2.7.2027
16.8.2007 20.9.2025
7.2.2008 17.9.2026
19.5.2008
29.5.2008 25.6.2026
6.6.2012
12.9.2012 12.9.2027
11.4.2013 11.4.2028
9.12.2016 9.12.2025
27.6.2022 27.6.2025
1.9.2022 30.6.2025
2.11.2022 30.9.2025
1.3.2023 30.11.2025
14.8.2024 14.8.2027
1.6.2024 1.6.2027

Environmentalni
prohlaseni

Odkaz
Odkaz
Odkaz
Odkaz

Odkaz

Odkaz

31.3.2026

10.6.2027

Odkaz
Odkaz

Tabulka A1: Seznam organizaci registrovanych v programu EMAS v Ceské republice.
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